
 

 

¶  

(CONTINUED ON PAGE 2) 

!Ó ×Å ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒȟ ÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÕÓ ×ÉÔÈ  

ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÏÎ ÏÕÒ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ 
ÆÒÏÍ ÙÅÁÒÓ ÐÁÓÔȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ άΪΫΰ ×ÁÓ Á ÙÅÁÒ  

ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÓ  

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÁÌÉËÅ ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ 
ÍÁËÅ ÄÒÅÁÍÓ ÂÅÃÏÍÅ Á ÒÅÁÌÉÔÙȢ  

  

3ÏÍÅ 2ÅÃÅÎÔ .ÏÔÅ×ÏÒÔÈÙ !ÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȡ 

)Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÁÌÏÎÅȟ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ  

ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÍÁÎÙ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÅ ÔÏ ÆÒÕÉÔÉÏÎȡ  

ÔÈÅ άΪΫΪ-άΪΫΫ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ -ÁÙÆÌÏ×ÅÒ 

2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔȟ ÔÈÅ άΪΫά ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ 4ÈÅ  

0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ άΪΫή ÏÐÅÎÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÌÌÎÅÓÓ #ÅÎÔÅÒȟ ÔÈÅ άΪΫί ÇÒÏÕÎÄÂÒÅÁËÉÎÇ 

ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 'ÁÒÄÅÎ "ÕÉÌÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ άΪΫΰ 
ÒÅÊÕÖÅÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÉÌÇÒÉÍ (ÁÌÌȢ !ÎÄȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ  

ÅÌÅÖÁÔÉÎÇ ÏÕÒ 3ÍÉÔÈ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÌÄ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÙ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ 'ÏÌÄ 3ÅÁÌ 

!×ÁÒÄ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ 

 

7Å ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ  

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  
!Ó ×Å ÌÏÏË ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ×Å ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÖÉÔÁÌ  

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÔÒÉËÉÎÇ Á ÂÁÌÁÎÃÅ ɂ ÎÏÔ ÌÏÓÉÎÇ 

ÓÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÈÉÌÅ ×Å ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ  
ÆÕÔÕÒÅȢ  
 

4ÈÅ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ $ÕÅ $ÉÌÉÇÅÎÃÅȡ 

)Î άΪΪΰȟ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÍÁÓÔÅÒ ÓÉÔÅ ÐÌÁÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ  

ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÎÅ× ÍÅÍÏÒÙ ÃÁÒÅ ÃÅÎÔÅÒȟ 

×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÏÍÉÎÇ  

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÏ×ÎÔÕÒÎȟ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÍÁÄÅ Á  

ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÁÎÄ ×ÉÓÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÁÔ ÐÌÁÎ  

ÏÎ ÈÏÌÄȢ 9ÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ÉÎ άΪΫάȟ ×Å ÒÅÁÓÓÅÓÓÅÄ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÍÅÍÏÒÙ ÃÁÒÅ ÃÅÎÔÅÒȟ ÁÓËÉÎÇ 

ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ Ȱ)Ó ÉÔ ÒÉÓËÉÅÒ ÔÏ ÎÏÔ ÄÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇȟ ÏÒ 
ÒÉÓËÉÅÒ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȩȱ /Î $ÅÃÅÍÂÅÒ ίȟ άΪΫάȟ 

ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔÌÙ ÍÏÖÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ 

ÔÈÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ !ÆÔÅÒ ÍÕÃÈ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ  

ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÄÕÅ ÄÉÌÉÇÅÎÃÅȟ ×Å ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

IMPORTANT DATES 
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ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ίɊ 

ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÍÅÍÏÒÙ ÃÁÒÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ Á ÎÅÅÄ  
ÆÏÒ ÎÅ× ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÌÉÖÉÎÇ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÉÖÉÎÇ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ  
Á ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ  
ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÎÏ× ËÎÏ×Î ÁÓ ÏÕÒ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 'ÁÒÄÅÎȟ 
ÂÅÇÁÎ ÉÎ άΪΫήȢ   
 
4ÏÄÁÙȟ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓ ÁÓ ×Å ÐÌÁÎ ÆÏÒ  
ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÓÉÄÅÎÃÅÓ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
άΪΫαȢ 7Å ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ άΪΫί ÁÎÄ άΪΫΰ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÈÅÎ ÉÔ 
ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÏÕÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÏÓÉÔÉÖÅ !ÐÐÒÏÁÃÈΐ ÔÏ  
#ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ 4ÅÅÐÁ 3ÎÏ×Ȣ  
 
"ÁÓÅÄ ÏÎ ÏÕÒ Ï×Î ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÐÕÔ ÆÒÏÍ 
ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ  
ÔÈÅ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÅÁÍ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÄÅÆÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÃ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 
ÂÙ Á ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÅÆÆÏÒÔȢ  
  
!Ó ×Å ÅÎÔÅÒ άΪΫαȟ ×Å ÅÎÖÉÓÉÏÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÏÕÒ 
ÎÅ× ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ  
ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ  
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÆÁÍÉÌÙ  
ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÁÒÁÓÏÔÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ /ÕÒ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÕÓ ÓÔÁÎÄ ÏÕÔȟ  
ÁÎÄ ÏÕÒ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÍÅÍÏÒÙ ÃÁÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÕÓ ÕÎÉÑÕÅȢ  
 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ - 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ ΰήΰίȡ 
)Î ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ  
×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ίΪ-ÙÅÁÒ  
ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÁÎÄ ÅÍÂÁÒËÅÄ ÕÐÏÎ Á ÆÕÌÌ-ÓÃÁÌÅ  
ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÉÌÇÒÉÍ (ÁÌÌȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ  
ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  
 
)Ô ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÆÉÔÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÍÏÎÔÈ ÁÆÔÅÒ ÏÕÒ  
ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȟ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
"ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓȟ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒȭÓ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ  
 

0ÌÁÎÎÉÎÇ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÃÈÁÒÇÅÄ  
×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÆÉÖÅ-ÙÅÁÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎȡ  
0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ ΰήΰίȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ  
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÔÒÅÎÄÓȟ 
×Å ÎÁÒÒÏ×ÅÄ ÄÏ×Î ÆÏÕÒ ÃÒÕÃÉÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÇÏÁÌÓ 
ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÆÏÒ 
0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 
 
!Ô ÔÈÅ /ÃÔÏÂÅÒ άΪΫΰ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ 
ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÉÓ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎȢ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ 
ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ  
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÆÏÒÍÅÄȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÎÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  
 
4ÈÅ ÆÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÇÏÁÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
 

ΫɊ 0ÕÒÓÕÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔȢ 
άɊ "ÅÃÏÍÅ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÒÁÓÏÔÁ 
ÁÎÄ -ÁÎÁÔÅÅ ÁÒÅÁȢ 

έɊ 3ÅÅË ÏÕÔȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔȟ ÁÎÄ ÅÍÂÒÁÃÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 
ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ    
ÍÏÄÅÌÓȢ 

ήɊ %ÎÓÕÒÅ 0(ȭÓ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 
  
4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ×Å ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅ  
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÔÁÙÉÎÇ ÔÒÕÅ ÔÏ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÇÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  
  
4ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ 
×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÒÕÓÔÅÅ  
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇ  
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÔÁÌÅÎÔÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ÁÒÅ ÂÌÅÓÓÅÄ 
×ÉÔÈ Á ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÃ ÓÐÉÒÉÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÏ ÁÐÐÁÒÅÎÔ 
ÈÅÒÅ ÁÔ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒȢ  
 
7Å ÈÁÖÅ ÈÉÇÈ ÈÏÐÅÓ ÁÓ ×Å ÅÍÂÁÒË ÕÐÏÎ ÔÈÅ .Å× 
9ÅÁÒȢ /ÕÒ ÆÉÒÓÔ ίΪ ÙÅÁÒÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ  
ÔÏ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÔÈÁÔ 
ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÄÅÃÁÄÅÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ  
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"ÅÆÏÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ Á ÎÅ× ÙÅÁÒȟ ) ÔÁËÅ Á ÌÁÓÔ ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔ ÌÏÏË  
ÁÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÎÏ× ÐÁÓÔ ɂ ÇÒÁÔÅÆÕÌȟ ÇÒÉÅÖÉÎÇȟ ÃÏÎÆÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ  
ÃÏÍÍÉÔÔÉÎÇ ÍÙÓÅÌÆ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇÓ ÏÆ ÙÅÓÔÅÒÄÁÙ ÉÎÔÏ  
ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣ (Ï×ÁÒÄ 4ÈÕÒÍÁÎȟ !ÆÒÉÃÁÎ-!ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÕÔÈÏÒȟ  
ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅÒȟ ÔÈÅÏÌÏÇÉÁÎȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒȟ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓ ÌÅÁÄÅÒ  
ÉÎÓÐÉÒÅÓ ÍÅ ×ÉÔÈȡ 
 

"ÌÅÓÓÉÎÇÓ ÁÔ 9ÅÁÒȭÓ %ÎÄ 
 

) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ 
ÔÈÅ ÆÒÕÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ) ÈÁÖÅ ÓÈÁÒÅÄ 
ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÉÎÇȢ 

 

) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÓÅÅÎȟ ÈÅÁÒÄȟ ÁÎÄ ÆÅÌÔ- 
ÓÏÍÅȟ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÄÅǢÎÉÔÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÏÎ ÍÙ ÐÁÒÔȟ 
ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÔÈÁÔ ÃÁÍÅ ÕÎÈÅÒÁÌÄÅÄ ÉÎÔÏ ÍÙ ÐÁÔÈȟ 
×ÁÒÍÉÎÇ ÍÙ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ÒÅÊÏÉÃÉÎÇ ÍÙ ÓÐÉÒÉÔȢ 

 

) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ ÄÉÓÔÒÅÓÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÇÒÏÕÎÄÌÅÓÓ 
ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÔÁÕÇÈÔ ÍÅ ÐÒÏÆÏÕÎÄÌÙ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÉÌÎÅÓÓ ÏÆ ÅÖÉÌ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ÏÆ ÇÏÏÄȢ 

 

) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅ ) ÈÁÖÅ ÍÅÔȟ 
ÆÒÏÍ ×ÈÏÍ ) ÈÁÖÅ ÃÁÕÇÈÔ ÇÌÉÍÐÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÍÙ Ï×Î ÌÉÆÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÄÉÇÎÉÔÙȢ 
 

) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÄÒÅÁÍÓ ÔÈÁÔ ÈÁÕÎÔÅÄ ÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ 
ËÅÅÐÉÎÇ ÍÅ ÅÖÅÒ ÍÉÎÄÆÕÌ ÏÆ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÈÏÐÅÓ ÔÈÁÔ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÁÌÉÚÅ 

ÂÕÔ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ) ÄÒÅ× ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅ 
ÁÎÄ ËÅÅÐ ÓÔÅÁÄÙ ÍÙ ÐÕÒÐÏÓÅȢ 

 

) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ 
ÔÈÁÔ ÓÏÕÇÈÔ ÍÅ ÏÕÔ ÉÎ ÍÙ ÁÌÏÎÅÎÅÓÓ 
ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÔÏ ÍÅ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ 

ÔÈÁÔ ÕÎÄÅÒÃÕÔ ÍÙ ÄÅÓÐÁÉÒ ÁÎÄ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÍÙ ÌÉÆÅ 
×ÉÔÈ ÎÅ× ÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÁÂÉÄÉÎÇ ÈÏÐÅȢ 

 

/Î Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÎÏÔÅȟ ) ÁÍ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÍÉÎÄÓȟ ×ÉÄÅ ÅÍÂÒÁÃÅȟ ÁÎÄ ÔÏÌÅÒÁÎÔ ÓÐÉÒÉÔÓ ×ÈÏ  
ÈÁÖÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÍÅ ÁÓ #ÈÁÐÌÁÉÎ ÁÔ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ )ȭÖÅ ÆÏÕÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÎÇ ÉÎ  
Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÎÅÖÅÒ ÓÔÏÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÇÒÏ×ÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÌÉÆÅ-ÁǣÒÍÉÎÇ ×ÁÙÓȢ ) ÁÍ 
ÍÏÓÔ ÇÒÁÔÅÆÕÌȦ !Ô ÔÈÅ ÃÕÓÐ ÏÆ άΪΫαȟ ×ÉÔÈ $ÁÇ (ÁÍÍÁÒÓËÊĘÌÄȟ ) ÓÁÙȟ Ȱ&ÏÒ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎȟ ÔÈÁÎËÓȢ &ÏÒ ÁÌÌ ÔÈÁÔ 
×ÉÌÌ ÂÅȟ ÙÅÓȦȱ #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 
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We Remember 
%ÖÅÎ #ÏÌÌÉÎÓ×ÏÒÔÈ  
$ÅÃÅÍÂÅÒ ζȟ ΰήίδ 
 

$ÒȢ #ÈÁÒÌÅÓ %Ä×ÁÒÄÓ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ίηȟ ΰήίδ 
 

7ÁÌÔÅÒ -ÁÔÔÓÏÎ  
$ÅÃÅÍÂÅÒ αήȟ ΰήίδ 

ɂ #ÈÁÐÌÁÉÎ $ÉÃË 3ÐÁÒÒÏ×  

LOOKING  BACK BEFORE LOOKING  AHEAD  



 

 

¶  

-ÁÎÙ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ×ÈÅÎ ÉÔ  
ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÒÅÁÄÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ  
4Ï ÈÅÌÐ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍȟ 3ÁÒÁÓÏÔÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔ  
2ÕÔÈÉÅ -ÁÁÓÓȟ Á ÌÏÎÇÔÉÍÅ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÔÅÁÃÈÅÒ 
×ÈÏ ÒÅÔÉÒÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ϋί ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÂÅÇÁÎ  
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÓ Á ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÕÔÏÒȢ 
 
!ÆÔÅÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅȟ ÓÈÅ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÈÁÄ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÏÔÈÅÒÓ ×ÅÒÅ  
ÌÁÃËÉÎÇȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÓÈÅ ÂÅÇÁÎ Ȱ2ÏÃËÉÎȭ 2ÅÁÄÅÒÓȟȱ Á ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ %ÍÍÁ %Ȣ "ÏÏËÅÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
ɉ"ÏÏËÅÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙɊ ÔÈÁÔ ÐÁÉÒÓ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ×ÉÔÈ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ  
ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÔÏ ÓÅÃÏÎÄ ÇÒÁÄÅȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÏÎ  
ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÁÓÉÓ ɂ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÈÅÎ 
ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÒÅÁÄÉÎÇȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫάΪ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ "ÁÒÂÁÒÁ "ÏÃËȟ #ÅÌÉÁ #ÁÔÌÅÔÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÔÅ &ÒÁÎ 2ÅÈÌȢ  
 
#ÅÌÉÁ #ÁÔÌÅÔÔ ÂÅÇÁÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÁÔ &ÒÁÎ 2ÅÈÌȭÓ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎȢ Ȱ)ȭÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÌÏÖÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÎÄ ÂÅÆÏÒÅ ) ÂÅÃÁÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ 2ÏÃËÉÎȭ 2ÅÁÄÅÒÓȟ ) ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ Á  
ÌÏÃÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÐÒÏÇÒÁÍȟȱ ÓÈÅ ÓÁÙÓȢ /Î Á ×ÅÅËÌÙ ÂÁÓÉÓȟ #ÅÌÉÁ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ "ÏÏËÅÒ  
%ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȢ Ȱ0ÅÏÐÌÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓÌÙ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃȟȱ ÓÈÅ ÁÄÄÓȢ Ȱ.ÏÔ ÏÎÌÙ ÉÓ ÉÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎȟ ÙÏÕ 
ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÌÙ ÈÅÁÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÅÙÅÓ ÌÉÇÈÔ ÕÐȢȱ  
 
"ÁÒÂÁÒÁ "ÏÃË ÁÌÓÏ ÂÅÇÁÎ ÈÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÏÆ &ÒÁÎ 2ÅÈÌȢ 3ÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ÓÈÅ ÆÅÅÌÓ 
ÊÕÓÔ ÁÓ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÙ ÓÈÅ ÓÔÁÒÔÅÄȢ Ȱ) ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÄÒÁ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÁÍ Á ÒÅÔÉÒÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÈÁÖÉÎÇ ÔÁÕÇÈÔ ÆÉÒÓÔȟ ÓÅÃÏÎÄȟ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÇÒÁÄÅȟȱ "ÁÒÂÁÒÁ ÓÁÙÓȢ Ȱ!ÎÄ )  
ÁÌÓÏ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢȱ "ÁÒÂÁÒÁ ÕÓÅÓ ÈÅÒ ÔÁÌÅÎÔÓ ÁÓ Á ÆÏÒÍÅÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ  
ÔÕÔÏÒ ÆÉÒÓÔ ÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎÃÅ ÅÁÃÈ ×ÅÅË ÁÔ "ÏÏËÅÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȢ  
 
)Ô ÃÏÍÅÓ ÁÓ ÎÏ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÔÈÁÔ &ÒÁÎ 2ÅÈÌȭÓ ÎÕÍÂÅÒ ÏÎÅ ÐÁÓÓÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒ ÐÁÓÓÉÎÇ ɉÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÈÅÒ  
Ï×Î ÆÁÍÉÌÙɊ ×ÁÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ "ÏÏËÅÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÏ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ 
ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÇÉÆÔÓ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ Á ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅÈÏ× ÂÅÎÅÆÉÔÅÄ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ  
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 4ÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á  
ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÆÕÌÆÉÌÌ &ÒÁÎȭÓ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ×ÉÓÈȢ   
 
)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ 2ÏÃËÉÎȭ 2ÅÁÄÅÒÓȟ ÃÏÎÔÁÃÔ ÙÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ 
#ÅÌÉÁ #ÁÔÌÅÔÔ ÏÒ "ÁÒÂÁÒÁ "ÏÃËȢ 
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THE G IFT OF EDUCATION 
/ÚÁÎ 'ĘËÄÅÍÉÒ ÉÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ .Å× #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 
&ÌÏÒÉÄÁ ɉ.Å× #ÏÌÌÅÇÅɊȢ /ÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÆÒÏÍ !ÎËÁÒÁȟ 
4ÕÒËÅÙȟ ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ Á ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔ !ËÇÕÎ 
4ÅÍÉÚÅÒȢ  
 
)Î ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ άΪΫίȟ !ËÇÕÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á  
ΗΫȢέ ÍÉÌÌÉÏÎ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ  
ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ !ÎËÁÒÁ ÔÏ  
ÁÔÔÅÎÄ .Å× #ÏÌÌÅÇÅȢ (ÉÓ ÄÅÓÉÒÅ ×ÁÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ  
4ÕÒËÉÓÈ ÈÏÎÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÔÏ 
ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÇÁÉÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅȟ 
ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ 4ÕÒËÅÙȟ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎÅÄ 
ÈÅÒÅȢ ! ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÁÇÏȟ !ËÇÕÎ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ  
ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÅÎÌÁÒÇÅ ÈÉÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ  
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÆÕÎÄ ×ÉÔÈ Á ΗΫȢά ÍÉÌÌÉÏÎ ÇÉÆÔȢ (ÉÓ  
ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÄÏÉÎÇ ÓÏȩ  
 
Ȱ) ÁÍ Á ÃÈÁÎÇÅÄ ÍÁÎ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟȱ 
!ËÇÕÎ ÓÁÙÓȟ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÈÉÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 
/ÚÁÎȢ 3ÉÎÃÅ ÈÉÓ ÁÒÒÉÖÁÌ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ άΪΫίȟ /ÚÁÎ 
ÁÎÄ !ËÇÕÎ ÈÁÖÅ ÓÐÅÎÔ ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ  
ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÈÉÓ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÔÈÅÉÒ 
ÈÏÍÅÔÏ×Î ÏÆ !ÎËÁÒÁȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  
 
"ÅÃÁÕÓÅ .Å× #ÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÏÎÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ  
ÉÎÃÏÍÅ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÆÕÎÄȟ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ  
ÖÁÒÉÅÓ ÙÅÁÒ ÂÙ ÙÅÁÒȢ /ÚÁÎ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ  
ÔÏ ÄÁÔÅȟ ÁÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÃÏÖÅÒÓ ÏÕÔ- 
ÏÆ-ÓÔÁÔÅ ÔÕÉÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ɉΗέΪȟΪΪΪ ÐÅÒ ÙÅÁÒɊȟ ÂÕÔ ÌÉÖÉÎÇ 
ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ 4ÕÒËÅÙ 
ÆÏÒ ÂÒÅÁËÓ ÁÎÄ ÈÏÌÉÄÁÙÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ !ËÇÕÎȭÓ  
ÒÅÃÅÎÔ ÇÉÆÔȟ ÍÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÓ /ÚÁÎȢ   
 
Ȱ/ÒÉÇÉÎÁÌÌÙȟ ) ÓÅÔ ÕÐ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÉÎ ÍÙ ×ÉÌÌȟ ÔÏ 
ÂÅÇÉÎ ÁÆÔÅÒ ÍÙ ÐÁÓÓÉÎÇȟȱ !ËÇÕÎ ÅØÐÌÁÉÎÓȢ Ȱ) ÁÍ ÓÏ 
ÇÌÁÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÇÕÎ ÉÔ ÎÏ× ÁÎÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÒÏ×Ȣȱ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ËÇÕÎ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÍÕÃÈ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÈÉÓ ÇÉÆÔÓȟ 
ÂÏÔÈ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÉÎ 4ÕÒËÅÙȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
ÉÎ !ÎËÁÒÁ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ .Å× #ÏÌÌÅÇÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Á 
έΪ-ÙÅÁÒ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÂÏÏË ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ !ËÇÕÎȭÓ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÈÉÓÔÏÒÙȢ   
 
)Î Á ÎÏÔÅ ÔÏ !ËÇÕÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÂÏÏËȟ /ÚÁÎ 
×ÒÏÔÅȟ Ȱ)ȭÍ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÓÅÅÄ ÔÏ ÂÌÏÓÓÏÍ 
ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÁÄÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÏÎÏÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÍÁÎȢ 
#ÁÎȭÔ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÅÎÏÕÇÈȟ 5ÎÃÌÅ !ËÇÕÎȢȱ  
 
4ÈÉÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÕÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ 
ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÂÏÔÈ !ËÇÕÎ ÁÎÄ /ÚÁÎȢ )Î άΪΫβȟ Ô×Ï ÍÏÒÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ .Å× #ÏÌÌÅÇÅȢ  
 
!ËÇÕÎ ÓÁÙÓ ÈÅ ÉÓ ÍÏÓÔ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ  
.Å× #ÏÌÌÅÇÅȟ ÁÄÄÉÎÇȟ Ȱ) ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÈÏÌÉÄÁÙ ÇÉÆÔ ÆÒÏÍ  
-ÁÒÙ!ÎÎÅ 9ÏÕÎÇȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .Å× #ÏÌÌÅÇÅ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÓÏ ÂÕÓÙ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 
ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ Á ÔÒÉÐ ÔÏ "ÏÓÔÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓȟ 
ÂÕÔ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÇÉÆÔ  
ÔÏ ÍÅȢ ) ÁÍ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌȢȱ 

!ËÇÕÎ 4ÅÍÉÚÅÒ ɉÌÅÆÔɊ ×ÉÔÈ .Å× #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ /ÚÁÎ 'ĘËÄÅÍÉÒȢ  



 

 

¶  

%ÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÅÖÅÒÙ ÓËÉÌÌÅÄ ÎÕÒÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ 
ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÓ ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÓÔÁÔÅ ÌÉÃÅÎÓÉÎÇ 
ÁÇÅÎÃÙ ÁÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ #ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ 
-ÅÄÉÃÁÒÅ ÁÎÄ -ÅÄÉÃÁÉÄȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ  
ÓÕÒÖÅÙ ÉÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 
ÅÁÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÈÁÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ άΪΪ 
ÒÕÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÓËÉÌÌÅÄ  
ÎÕÒÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÎÎÕÁÌ ÓÕÒÖÅÙÓ ÁÒÅ  
ÕÎÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÁÎÄ ÕÓÕÁÌÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅ ÆÏÕÒ ÔÏ ÓÉØ 
ÓÕÒÖÅÙÏÒÓ ×ÈÏ ÓÐÅÎÄ ÁÎ ÅÎÔÉÒÅ ×ÅÅË ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ  
ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 
 
3ÍÉÔÈ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒȭÓ ɉ3##Ɋ ÁÎÎÕÁÌ ÓÕÒÖÅÙ ÂÅÇÁÎ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ Ϋήȟ ÂÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙȢ 4ÈÅ  
ÓÕÒÖÅÙ ÔÅÁÍ ÂÅÇÁÎ ÂÙ ÔÏÕÒÉÎÇ 3##ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ  
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅÉÒ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÏÍÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ  
ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÄÒÉÖÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 
ÓÔÁǟ ÁÒÅ ÑÕÅÒÉÅÄ ÏÎ ÁÎ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓȠ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÁÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ 
 
7Å ÈÁÄ ÁÎ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÓÕÒÖÅÙÏÒ ÔÏÌÄ ÕÓ ÔÈÁÔ  
ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÌÅÁÖÉÎÇ ÅÁÒÌÙ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ɉÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÒ &ÒÉÄÁÙɊȢ !Ô ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙÏÒÓȭ 
ÅØÉÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÔÈ 3## ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÔÁǟ ×Å ×ÅÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÄ Á ÄÅǢÃÉÅÎÃÙ-ÆÒÅÅ  
ÓÕÒÖÅÙ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÃÁÒÅȦ &ÏÒ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÓÅÖÅÎ ÄÅǢÃÉÅÎÃÉÅÓȢ  
! ÄÅǢÃÉÅÎÃÙ-ÆÒÅÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÓ ÖÅÒÙ ÒÁÒÅȢ 
 
)Ô ÉÓ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ Á ÇÒÅÁÔ ÔÅÁÍ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ 3##Ȣ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ  
ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÁÔ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌȢ 7Å ÁÒÅ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÔÁÌÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ  
ÏÆ ÓÏ ÍÁÎÙ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÅÖÅÒÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÏÍÍÏÎ 
ÔÈÅÍÅ ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÔÁǟȢ 7Å ÔÒÕÌÙ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÒÅÓÉÄÅ ÉÎ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ 
ÁÎÄ ×Å ÅÎÊÏÙ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÌÉÖÅ ÌÉÆÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÌÌÅÓÔȢ 
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    6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 



 

 

¶  

Ȱ(ÉÓÔÏÒÙ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÕÓ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 
ÎÕÒÓÅÓȭ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÁÎËÉÎÄȢ "ÕÔ ×ÈÁÔ ÓÅÔÓ  
ÕÓ ÁÐÁÒÔ ÁÓ Á ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȩȱ ÁÓËÓ +ÁÒÅÎ 
.ÏÖÁËȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ Ȱ4ÒÁÄÉÔÉÏÎȦ  
&ÌÏÒÅÎÃÅ .ÉÇÈÔÉÎÇÁÌÅ ×ÁÓ Á ÃÈÁÎÇÅ ÁÇÅÎÔ ÁÎÄ 
ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÄÏ ÉÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅȠ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ×ÅÒÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÈÅÒ ÓÔÒÏÎÇ 
ÐÏÉÎÔÓȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÓÅ ÔÒÁÉÔÓ ÔÏ  
ÐÒÏÖÉÄÅ ÎÕÒÓÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÈÅÁÌÔÈȢȱ 
 
4ÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÎÕÒÓÉÎÇ ÃÁÒÅ ÉÓ ÁÌÉÖÅ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÔ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒȢ 3ÕÎÃÏÁÓÔ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ ɉ34#Ɋ 
,ÉÃÅÎÓÅÄ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ .ÕÒÓÉÎÇ ɉ,0.Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒȭÓ 3ÍÉÔÈ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒ ɉ3##Ɋ ÙÅÁÒÓ 
ÁÇÏȟ ÂÕÔ ÓÏÍÅÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÆÅÌÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÒÁÃËÓȢ $ÅÄÉÃÁÔÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÔ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ ÄÅÃÉÄÅÄ  
ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÉÎÇÓ ÂÁÃË ÏÎ ÔÒÁÃËȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÖÉÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÒÅÓÕÍÅÄ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ άΪΫΰȢ   
 
34#ȭÓ ,0. ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ÏÎÅ-ÙÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÁÉÎ ÂÏÔÈ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ  
ɂ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÉÎ Á ȰÆÒÅÓÈÍÁÎȱ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÉÎ ÁÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÃÏÕÒÓÅȢ !Ó Á  
ÒÅÓÕÌÔȟ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÉÓ ÓÐÅÎÔ ÈÏÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÌÆ ÉÓ ÓÐÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ  
ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÌÉÎÉÃÁÌÓ ÁÔ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÉÔÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒȢ 
 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ #ÌÉÎÉÃÁÌ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ -ÉÃÈÅÌÌÅ "ÏÕÄÒÅÁÕØȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÒÏÔÁÔÅ  
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȢ 
"ÏÕÄÒÅÁÕØ ÎÏÔÅÓ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÌÁ× ÉÎ Á ÃÌÁÓÓ ÉÓ Ϋάȟ 34# ÌÉÍÉÔÓ  
ÔÈÅÉÒÓ ÔÏ ÓÅÖÅÎȟ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÉÎ-ÄÅÐÔÈȟ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 
 
"Ù ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 
ÁÎÄ ÃÁÎ ×ÉÔÎÅÓÓ ǢÒÓÔ-ÈÁÎÄ ÈÏ× ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÓ Á ÔÅÁÍȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÒÏÔÁÔÉÏÎȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  
ÁÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ȰÈÅÁÄ-ÔÏ-ÔÏÅȱ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á -ÅÄÉÃÁÒÅ ÎÏÔÅ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔ 
ÈÉÓÔÏÒÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÄÕÃÔ Á ÄÁÉÌÙ ȰÐÏÓÔ-ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȱ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÄÉÓÃÕÓÓ ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÃÁÍÅ 
ÕÐ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÓÏÌÖÅÄ ÔÈÅÍȢ 5ÎÄÅÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅ ÁÎÄ  
ÓÏÍÅ ÓËÉÌÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ )6Óȟ ÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÖÉÔÁÌ ÓÉÇÎÓȟ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȢ 
 
4Ï ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÎÕÒÓÉÎÇȟ Á ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÁÉÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎȢ 3##ȭÓ ÔÅÎÕÒÅÄ ÎÕÒÓÅÓ ÁÒÅ 
ÁÌÌ ÔÏÏ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÎÏÖÉÃÅ ÎÕÒÓÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÌÏÏÍ ÒÉÇÈÔ  
ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÉÒ ÅÙÅÓȢ &ÏÒ ÓÏÍÅ 3## ÎÕÒÓÅÓȟ ÉÔ ÉÓ Á ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÒÃÌÅ ÔÈÅÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÁÓ ÔÈÅÙȟ 
ÔÏÏȟ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÎÏÔ ÓÏ ÌÏÎÇ ÁÇÏȢ 3## ,0.ȟ ÁÎÄ 34# ÇÒÁÄÕÁÔÅȟ -ÁÎÎÙ &ÌÏÒÅÓ ÒÅÍÅÍÂÅÒÓ 
ÉÔ ×ÅÌÌȟ ÁÎÄ ÎÏ× ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎȢ 
 
Ȱ4Ï ÔÏÕÃÈ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ×ÉÎÇÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÉÓ ÏÕÒ ÇÏÁÌ ÈÅÒÅ ÁÔ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒȟȱ +ÁÒÅÎ ÓÁÙÓȢ  
Ȱ7ÈÏ ËÎÏ×Óȟ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ǢÎÄ ÔÈÅÍ ÏÎÅ ÄÁÙ ÉÎ ÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÅÎÔÅÒ ÔÁËÉÎÇ ÃÁÒÅ ÏÆ ÙÏÕȦȱ 
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,0. ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 3ÕÎÃÏÁÓÔ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ  
×ÉÔÈ #ÌÉÎÉÃÁÌ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ -ÉÃÈÅÌÌÅ "ÏÕÄÒÅÁÕØ ɉÒÉÇÈÔɊȢ 


