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(CONTINUED ON PAGE 2) 

Ȱ)ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅȟȱ .ÏÒÍÁ 

3ÃÈÁÔÚ ÓÁÙÓ ×ÉÔÈ Á ÓÍÉÌÅȢ Ȱ) ÈÁÄ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ  
ÍÁÒÒÉÁÇÅȟ ÈÁÖÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÎÄ ÁÍ  

ÖÅÒÙ ÂÌÅÓÓÅÄ ÉÎ ×ÈÏÍ ) ËÎÏ×ȢȢȢ!Ó ) ÓÁÉÄȟ ÉÔȭÓ ÂÅÅÎ  

Á ÍÏÓÔ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÌÉÆÅȢȱ )ÎÄÅÅÄ ÉÔ ÈÁÓȢ  
 
.ÏÒÍÁ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÉÎ .Å× 9ÏÒË ÁÎÄ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ 

ÂÏÔÈ -ÁÎÈÁÔÔÁÎ ÁÎÄ ,ÏÎÇ )ÓÌÁÎÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÉÎÔÓ ÉÎ .Å× 9ÏÒËȟ .ÏÒÍÁ ÁÎÄ ÈÅÒ 

ÍÏÔÈÅÒ ÍÏÖÅÄ ÁÂÒÏÁÄ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ 0ÁÒÉÓ ɂ Ô×ÉÃÅȢ 

4ÈÅ ÆÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ×ÁÓ ÆÏÒ Á ÙÅÁÒ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆ ×ÈÅÎ ÓÈÅ 

×ÁÓ ÖÅÒÙ ÙÏÕÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ×ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ 

Ϋή ÆÏÒ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ×ÈÉÌÅ ÈÅÒ ÏÌÄÅÒ ÓÉÓÔÅÒ ÓÔÕÄÉÅÄ 

ÁÂÒÏÁÄ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢ  
 

!ÆÔÅÒ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÁÎÄ ÆÉÎÉÓÈÉÎÇ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ -ÁÎÈÁÔÔÁÎȟ .ÏÒÍÁ ÁÔÔÅÎÄÅÄ #ÏÒÎÅÌÌ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ &ÉÎÅ 

!ÒÔÓ ÄÅÇÒÅÅȢ 3ÈÅ ÔÈÅÎ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ×ÏÒË ÆÏÒ -'- 

3ÔÕÄÉÏÓ ÄÏÉÎÇ ÍÏÖÉÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 3ÈÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÌÁÔÅ 
ÈÕÓÂÁÎÄȟ -ÉÃÈÁÅÌȟ ×ÅÒÅ ÍÁÒÒÉÅÄ ÉÎ Ϋγήί ÁÎÄ  

ÓÅÔÔÌÅÄ ÄÏ×Î ÉÎ ÈÉÓ ÈÏÍÅÔÏ×Î ÏÆ (ÁÒÔÆÏÒÄȟ  

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ ÔÈÒÅÅ ÓÏÎÓ ÁÎÄ Ô×Ï 
ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȢ  

 

.ÏÒÍÁ ÓÐÅÎÔ Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 
ÆÏÒ Á ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÔÏÒÅȢ 4ÈÅÎȟ ÁÓ .ÏÒÍÁ ÓÁÙÓȟ ÓÈÅ 
ȰËÅÐÔ ×ÏÒËÉÎÇȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙȢȱ 3ÈÅ ÂÅÃÁÍÅ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎ ÐÏÌÉÔÉÃÓȢ  

Ȱ) ÃÁÎ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÍÙ ÆÉÒÓÔ ÃÈÉÌÄ ÉÎ Á  

ÂÁÓÓÉÎÅÔ ÔÏ Á ,ÅÁÇÕÅ ÏÆ 7ÏÍÅÎ 6ÏÔÅÒÓ ÍÅÅÔÉÎÇȟȱ 

ÓÈÅ ÌÁÕÇÈÓȢ  

 

.ÏÒÍÁ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ÒÕÎ ÆÏÒ ɉÁÎÄ ×ÉÎɊ Á ÓÅÁÔ ÏÎ 

ÔÈÅ 7ÅÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ɉÁÎÄ ÌÏÓÔɊȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ  

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ 
ÏÆ ÔÈÅÉÒ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅȟ ×ÏÒËÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ #ÈÉÌÄ 7ÅÌÆÁÒÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ 

×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÏÆ 0ÌÁÎÎÅÄ 0ÁÒÅÎÔÈÏÏÄȟ ÁÎÄ 

ÃÈÁÉÒÅÄ Á ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÙÓÔÅÍȢ   

IMPORTANT DATES 

LECTURE SERIES:  
òJANE AUSTENõS WORLDó  
MONDAYS IN FEBRUARY 

4:00-5:15 P.M. 
 

CANDIDATES FORUM:  
CITY OF SARASOTA  

COMMISSION AT-LARGE SEAT   
FEBRUARY 28TH AT 7:45 P.M .  
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ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ίɊ 

4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÂÙ ÔÈÅ  
'ÏÖÅÒÎÏÒ ÔÏ ÔÈÅ *ÕÖÅÎÉÌÅ *ÕÓÔÉÃÅ !ÄÖÉÓÏÒÙ  
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÓ Á ÃÉÔÉÚÅÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȟ ×ÈÅÒÅ 
ÓÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÆÏÒ ÎÅÁÒÌÙ έΪ ÙÅÁÒÓȢ  
 
)Î ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ .ÏÒÍÁ ÓÁÙÓ  
ÓÈÅ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȟ  
ÁÎÄ ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅȟ ×ÁÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ  
ÔÒÅÁÔÅÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ȰÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÓÉÄÅ ÏÆ  
ÔÈÅ ÔÒÁÃËÓȢȱ (ÅÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÂÒÉÄÇÅ  
ÔÈÉÓ ÇÁÐȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  
ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ  
ÈÅÌÐ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ  
 
3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÈÅÒ Ï×Î ÕÐÂÒÉÎÇÉÎÇȟ .ÏÒÍÁ  
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÔÒÁÖÅÌ ÉÎÔÏ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÌÉÖÅÓ  
ÁÓ ×ÅÌÌȢ Ȱ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ  
×ÅÒÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÂÉÇ ×ÏÒÌÄȟȱ ÓÈÅ ÓÁÙÓȢ Ȱ4Ï ÇÅÔ  
ÔÏ ËÎÏ× ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÏÔÈÅÒ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢȱ 7ÈÉÌÅ 
ÔÈÅÙ ÎÅÖÅÒ ÌÉÖÅÄ ÁÂÒÏÁÄȟ .ÏÒÍÁ ÁÎÄ ÈÅÒ  
ÈÕÓÂÁÎÄ ÔÏÏË ÍÁÎÙ ÔÒÉÐÓ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ  
%ÕÒÏÐÅȢ 3ÈÅ ÆÏÎÄÌÙ ÒÅÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎÅ ÔÒÉÐ ÉÎ  
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÓÐÅÎÔ ÁÎ ÅÎÔÉÒÅ 
ÍÏÎÔÈ ÁÔ Á ÈÏÍÅ ÉÎ  3ÐÁÉÎ ɂ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÃÏÓÔ  
ÏÎÌÙ ΗήίΪ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 
 
)Î ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ άΪΪΪÓȟ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÁÎÄ -ÉÃÈÁÅÌ  
ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÔÏ ,ÏÎÇÂÏÁÔ +ÅÙȟ 
.ÏÒÍÁ ÓÔÅÐÐÅÄ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÐÏÓÔ ÏÎ ÔÈÅ  
*ÕÖÅÎÉÌÅ *ÕÓÔÉÃÅ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  
 
!ÇÁÉÎȟ .ÏÒÍÁ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÂÅÃÁÍÅ ÁÎ  
ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÔÉÍÅȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÈÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 0ÌÁÎÎÅÄ 
0ÁÒÅÎÔÈÏÏÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÁÒÁÓÏÔÁ $ÅÍÏÃÒÁÔÉÃ 0ÁÒÔÙȟ 
ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÏÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 
ÉÓÓÕÅÓȢ Ȱ) ×ÒÉÔÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÌÅÔÔÅÒÓȟȱ ÓÈÅ ÌÁÕÇÈÓȢ 
!ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÎÅÁÒÌÙ ΫΪȟΪΪΪ ÏÔÈÅÒÓȟ .ÏÒÍÁ ÅÖÅÎ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÒÁÓÏÔÁ 7ÏÍÅÎΈÓ  
 

3ÏÌÉÄÁÒÉÔÙ -ÁÒÃÈ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ *ÏÈÎ 2ÉÎÇÌÉÎÇ 
#ÁÕÓÅ×ÁÙ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ άΫÓÔȢ  
 
7ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ×ÈÙ ÓÈÅ ÃÈÏÓÅ 3ÁÒÁÓÏÔÁȟ .ÏÒÍÁ 
ÓÈÁÒÅÓ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÈÅÒÅ ÉÎ  
ÔÈÅ ΫγΰΪÓȟ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÃÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔÓȟ 
ÅÖÅÎ ÔÈÅÎȢ !ÆÔÅÒ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ 3ÁÒÁÓÏÔÁȟ .ÏÒÍÁ  
ÒÅÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÆÒÉÅÎÄÓ 2ÉÃÈÁÒÄ 
ÁÎÄ -ÁÒÉÁÎ +ÅÓÓÌÅÒȟ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ÓÈÅ ×ÁÓ ÔÈÅ  
-ÁÉÄ ÏÆ (ÏÎÏÒ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ×ÅÄÄÉÎÇȢ )Î άΪΪαȟ  
.ÏÒÍÁȟ ÔÈÅÎ ×ÉÄÏ×ÅÄȟ ÊÏÉÎÅÄ ÈÅÒ ÌÏÎÇÔÉÍÅ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÉÎÔÏ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒȢ  
 
7ÈÅÎ ÓÈÅȭÓ ÎÏÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇȟ .ÏÒÍÁ ÅÎÊÏÙÓ  
ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÒÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÁÌÌÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅÁÔÒÅȢ  
!Ô 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒȟ ÓÈÅ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ  
,ÉÂÒÁÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÓ %ØÅÃÕÔÉÖÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ  
,ÉÁÉÓÏÎ ÔÏ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓȢ .ÏÒÍÁ ÊÏËÅÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ  
×ÁÓ ÎÅÖÅÒ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÂÒÉÄÇÅȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÄÏÅÓ 
ÍÁÎÁÇÅ ÔÏ ÐÌÁÙ 3ÃÒÁÂÂÌÅ ÏÎÃÅ Á ×ÅÅË ×ÉÔÈ 
ÆÒÉÅÎÄÓȢ  
 
-ÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ .ÏÒÍÁ ÅÎÊÏÙÓ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ 
×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÎÉÎÅ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÍÁÐ ɂ ÆÒÏÍ +ÅÎÔÕÃËÙ ÔÏ 
0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÁÎÄ .Å× 9ÏÒË ÔÏ %ÎÇÌÁÎÄȢ 7ÉÔÈ 
ÁÎ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÔÒÉÐ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ 0ÁÒÉÓ ÉÎ -ÁÒÃÈȟ 
ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÔ .ÏÒÍÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÌÏ×ÉÎÇ ÄÏ×Î 
ÁÎÙÔÉÍÅ ÓÏÏÎȢ  
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"ÅÈÉÎÄ ÍÙ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÄÅÓË ×ÅÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÁÙÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ  
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÉÓ ÆÁÖÏÒÉÔÅÓ ɀ ÏǟÅÒÉÎÇ ÈÉÍ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÒÕÔÈȟ 
ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÈÕÍÏÒȢ /ÎÅ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÏÏË ÔÏ ÍÙ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ  
ÁÎÄ ÓÔÁÙÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅȢȢȢÐÅÒÈÁÐÓ ÇÉÖÉÎÇ ÍÅ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÎ  
ÌÉÆÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÈÉÍȢ 7ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ %Ä×ÁÒÄ 7ÁÌÌÉÓ  
(ÏÃÈ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÒÉÏÎ #ÏÕÎÔÙ 2ÅÃÏÒÄ ɉ+ÁÎÓÁÓɊ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ΫγΪΪÓȟ ÉÔ ×ÅÎÔ ÌÉËÅ ÔÈÉÓȡ 
 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÇÏÏÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÏÆ ÕÓȟ 
!ÎÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÂÁÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÕÓȟ 
4ÈÁÔ ÉÔ ÈÁÒÄÌÙ ÂÅÈÏÏÖÅÓ ÁÎÙ ÏÆ ÕÓ 
4Ï ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÕÓȢ 

 

7ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÙÏÕÎÇȟ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÁÓ ÃÕÔÅȟ ÓÏ ) ÍÅÍÏÒÉÚÅÄ ÉÔȢ 4ÏÄÁÙȟ ) ËÎÏ× ÉÔȭÓ ÔÒÕÅ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÉÔ ÃÌÏÓÅ ÔÏ  
ÍÙ ÈÅÁÒÔȢ 4ÈÏÓÅ ×ÏÒÄÓ ÓÔÁÙÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅ ×ÈÅÎ ) ÒÅÁÄ $ÏÒÉÓ +ÅÁÒÎÓ 'ÏÏÄ×ÉÎȭÓ 4ÅÁÍ ÏÆ 2ÉÖÁÌÓȟ ÈÅÒ ÅÎÇÁÇÉÎÇ 
ÂÉÏÇÒÁÐÈÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÔÈÁÔ !ÂÒÁÈÁÍ ,ÉÎÃÏÌÎ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÈÉÓ ÈÁÒÓÈÅÓÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ  
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÒÉÔÉÃÓȢ 4ÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÆÁÃÉÎÇ ÉÔÓ ×ÏÒÓÔ ÃÒÉÓÉÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ  
ÊÕÄÇÍÅÎÔ ×ÈÅÎ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÈÉÓ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 'ÏÏÄ×ÉÎȭÓ ÆÏÃÕÓ ÉÓ ÏÎ ǢÖÅ ËÅÙ ÐÌÁÙÅÒÓ ɂ ÆÏÕÒ ÏÆ ×ÈÏÍ ÃÏÎÔÅÎÄÅÄ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ΫβΰΪ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 
 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÖÁÌÓ ×ÁÓ %Ä×ÉÎ -Ȣ 3ÔÁÎÔÏÎ ɀ ×ÈÏ ÔÒÅÁÔÅÄ ,ÉÎÃÏÌÎ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÅÍÐÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÍÅÎ ×ÅÒÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ Á ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÌÁ× ÃÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ ΫβίίȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎȟ 3ÔÁÎÔÏÎ 
×ÁÓ ÕÎÒÅÌÅÎÔÉÎÇ ÉÎ ÈÉÓ ÁÔÔÁÃËÓ ÏÎ ,ÉÎÃÏÌÎȟ ÓÁÙÉÎÇȟ Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ Á ÔÁÌÌȟ ÌÁÎËÙȟ ÉÇÎÏÒÁÎÔ ÍÁÎ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÁÓ 
ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢȱ 
 

7ÈÅÎ ,ÉÎÃÏÌÎ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÁÄÖÉÓÏÒÓ ÁÎÄ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÁÓË 3ÔÁÎÔÏÎ ÔÏ ÂÅ ÈÉÓ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
ÏÆ 3ÔÁÔÅȟ ÔÈÅÙ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÉÍȟ Ȱ-ÒȢ ,ÉÎÃÏÌÎȟ ÁÒÅ ÙÏÕ Á ÆÏÏÌȩ $Ï ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÈÅ ÈÁÓ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÄÏ ÔÏ ÙÏÕȩȱ 
,ÉÎÃÏÌÎ ÓÁÉÄ ÙÅÓȟ Ȱ) ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÉÔȠ )ȭÖÅ ÒÅÁÄ ÁÂÏÕÔ ÉÔȠ )ȭÖÅ ÈÅÁÒÄ ÈÉÍ ÍÙÓÅÌÆȢ "ÕÔ ÁÆÔÅÒ ÌÏÏËÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙȟ ) ǢÎÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÍÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÏÂȢȱ 5ÎÉÍÁÇÉÎÁÂÌÅ ÁÓ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÓÅÅÍ ÁÆÔÅÒ 3ÔÁÎÔÏÎΈÓ  
ÄÅÍÅÁÎÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ,ÉÎÃÏÌÎ ÏǟÅÒÅÄ ÈÉÍ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÃÉÖÉÌÉÁÎ ÐÏÓÔ ×ÉÔÈÉÎ ÈÉÓ ÃÁÂÉÎÅÔȢ 
 

/Î ÈÉÓ ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÉÎ ÏǣÃÅ ÁÓ 3ÉÍÏÎ #ÁÍÅÒÏÎΈÓ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃȟ ÈÁÒÄ×ÏÒËÉÎÇ 3ÔÁÎÔÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÄ 
Á ÎÅ× ÏÒÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 7ÁÒ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ !ÆÔÅÒ ÎÅÁÒÌÙ Á ÙÅÁÒ ÏÆ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ #ÁÍÅÒÏÎȟ ,ÉÎÃÏÌÎ ÈÁÄ 
ÆÏÕÎÄ ÉÎ 3ÔÁÎÔÏÎ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒ ÔÈÅ 7ÁÒ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅÌÙ ÎÅÅÄÅÄȢ ,ÉÎÃÏÌÎΈÓ ÃÈÏÉÃÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÈÉÓ 
ÕÎÉÑÕÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÎÁÔÕÒÅ ɂ ÔÏ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÖÅÎÄÅÔÔÁȟ ÈÕÍÉÌÉÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÂÉÔÔÅÒÎÅÓÓȢ 
!Ó ÆÏÒ 3ÔÁÎÔÏÎȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÏÎÔÅÍÐÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎ ÈÅ ÏÎÃÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ Á ȰÌÏÎÇ-ÁÒÍÅÄ !ÐÅȟȱ ÈÅ  
ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÅ ÏǟÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÂÉÎÅÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÃÁÍÅ ÔÏ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ,ÉÎÃÏÌÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎÙ 
ÐÅÒÓÏÎ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÈÉÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÁÍÉÌÙȟ ÓÁÙÉÎÇȟ Ȱ.Ï×ȟ ÈÅ ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÅÓȦȱ     
 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÇÏÏÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÏÆ ÕÓȢ 
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-ÁÒÇÁÒÅÔ 0ÉËÅ 
*ÁÎÕÁÒÙ ΰήȟ ΰήίε 
 
$ÅÁÎ "ÏÃË 
*ÁÎÕÁÒÙ ΰίȟ ΰήίε 

ɂ #ÈÁÐÌÁÉÎ $ÉÃË 3ÐÁÒÒÏ×  

FOCUSING ON  THE GOOD  



 

 

¶  

!ÌÚÈÅÉÍÅÒȭÓ $ÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÅÍÅÎÔÉÁ- 
ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ  
ÁÌÌ !ÍÅÒÉÃÁÎÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÍÅÍÏÒÙ ÃÁÒÅ ÉÓ ÎÏ× 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÓÔ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÍÅÍÏÒÙ ÃÁÒÅ ÕÎÉÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 
ÂÙ ίά ÐÅÒÃÅÎÔ ÓÉÎÃÅ άΪΫΪȟ ÆÒÏÍ ήέȟΫγΫ ÕÎÉÔÓ ÔÏ 
ΰίȟίγή ÕÎÉÔÓ ÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ άΪΫΰȟ  
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 3ÅÎÉÏÒÓ (ÏÕÓÉÎÇ Ǫ #ÁÒÅ ɉ.)#ɊȢ  
 

7ÈÉÌÅ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ,ÉÆÅ 0ÌÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÍÅÍÏÒÙ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÔ  
ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÎÏÔ ÔÏ ÌÏÓÅ ÓÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÁÓÐÅÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÉÓ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÃÏÍÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 4×Ï ÍÁÊÏÒ  
ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÍÏÒÙ ÃÁÒÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÏÄÁÙ ÁÒÅ ÓÅÎÓÏÒÙ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Ȱ×ÁÎÄÅÒÉÎÇ  
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȢȱ   
 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ !ÌÚÈÅÉÍÅÒȭÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ  
ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÏÆ ÄÅÍÅÎÔÉÁ ÁÍÏÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ !ÌÚÈÅÉÍÅÒȭÓ ÄÉÓÅÁÓÅ  
ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 3ÅÎÓÏÒÙ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÕÓÅÓ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÏÂÊÅÃÔÓ ÔÏ ÁÒÏÕÓÅ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÖÅ 
ÓÅÎÓÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÅÖÏËÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÅÅÌÉÎÇÓȢ "Ù ÄÒÁ×ÉÎÇ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÔÅÍȟ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ 
ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ %ÁÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÈÁÓ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÕÎÉÑÕÅ ÔÁËÅ ÏÎ ÈÏ× 
ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÉÓȢ )Î 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒȭÓ ÎÅ× -ÅÍÏÒÙ #ÁÒÅ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅȟ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ȰÓÅÎÓÏÒÙ ÃÉÒÃÌÅȱ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȢ 4ÈÅÓÅ ȰÃÉÒÃÌÅÓȱ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÅÔ ÔÏ 
ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÄÉÒÅÃÔÌÙ  
ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ɂ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÓÁÎÄ ÏÒ ÓÅÁÓÈÅÌÌÓ ÔÈÁÔ ÂÒÉÎÇ ÂÁÃË Á ÆÏÎÄ ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ Á ÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȢ  
 

Ȱ7ÁÎÄÅÒÉÎÇ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȟȱ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÅÍÂÒÁÃÅÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÉØ ÉÎ ΫΪ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ  
ÄÅÍÅÎÔÉÁ ×ÉÌÌ ×ÁÎÄÅÒȢ "ÅÙÏÎÄ ÂÕÉÌÔ-ÉÎ ÓÅÎÓÏÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÒ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÕÎÉÔ ÔÏ ÔÒÁÃË Á 
ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔȟ ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÁÂÏÕÔ ÆÒÅÅÌÙ ÉÎ Á ÓÁÆÅ  
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÅÎÓÏÒÙ ÃÉÒÃÌÅÓȟ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒȭÓ ÎÅ× -ÅÍÏÒÙ #ÁÒÅ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅ  
ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÉÓ ÉÎ Ô×Ï ×ÁÙÓȡ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÖÉÔÉÎÇȟ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÄ ÃÏÕÒÔÙÁÒÄ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ  
ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȠ ÁÎÄ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÇÒÏÕÐ ÁÒÅÁ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÏÎÅ ÅÎÄ ÏÆ  
ÅÁÃÈ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȟ ÆÕÌÌÙ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ Á ÆÁÍÉÌÙ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÄÉÎÉÎÇ ÒÏÏÍȢ  
 

7ÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ ÓÅÔÓ Á ÍÅÍÏÒÙ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÐÁÒÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÓÔÁÆÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ  
ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɂ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ×ÅÁÖÉÎÇ ÉÔ ÉÎÔÏ ÅÖÅÒÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎȢ 
7ÉÔÈ Á ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ ÏÕÒ 0ÏÓÉÔÉÖÅ !ÐÐÒÏÁÃÈΐ ÔÏ #ÁÒÅ ɉ0!#Ɋ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ 4ÅÅÐÁ 3ÎÏ×ȟ ÁÎÄ 
Á ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÏÕÒ ÎÅ× -ÅÍÏÒÙ #ÁÒÅ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅ ÉÓ ÏÎ 
ÔÒÁÃË ÔÏ ÅØÃÅÅÄ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÃÁÒÅȢ  
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¶  

9ÏÕ ÁÓËÅÄȢ 7Å ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ !Ô Á ÒÅÃÅÎÔ #ÁÆï #ÈÁÔ ×ÉÔÈ  
(ÁÒÒÙȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÒÁÉÓÅÄ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ  
.ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 'ÁÒÄÅÎ "ÕÉÌÄÉÎÇȢ "ÅÌÏ× ÉÓ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ Á ÎÅ× ÖÉÄÅÏ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÓ ÉÎ  
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÏ×Î ÁÔ ÁÎ ÕÐÃÏÍÉÎÇ &ÅÂÒÕÁÒÙ 
2ÅÓÉÄÅÎÔ -ÅÅÔÉÎÇ ɉÄÁÔÅ ÆÏÒÔÈÃÏÍÉÎÇɊȢ 
 

7ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ #ÁÌÌÁÈÁÎ #ÅÎÔÅÒ !ÓÓÉÓÔÅÄ  
,ÉÖÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅȩ  
!Ó ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ #ÁÌÌÁÈÁÎ #ÅÎÔÅÒ ÒÅÓÉÄÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ÖÁÃÁÎÔ ×ÈÅÎ ÏÕÒ ÁÓÓÉÓÔÅÄ  
ÌÉÖÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ !Ô ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ËÎÏ×Î ×ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÐÙ ÔÈÉÓ ÓÐÁÃÅȢ 7Å 
ÐÒÅÓÕÍÅ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÉÎ ÌÁÔÅ 3ÐÒÉÎÇ άΪΫαȢ 
 

(Ï× ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÐÁÎÃÙ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅȩ 
#ÕÒÒÅÎÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÌÌÁÈÁÎ #ÅÎÔÅÒ ÈÁÖÅ ÆÉÒÓÔ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅȢ 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÍÉÔÈ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒ ×ÈÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ ×ÏÕÌÄ 
ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒȢ 4ÈÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ 0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ  
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ×ÁÉÔ ÌÉÓÔ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇȢ )Æ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÒÅÍÁÉÎ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÏÕÒ ÆÉÎÁÌ ÓÔÅÐ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ ÏÐÅÎ ÉÔ ÕÐ ÔÏ ÏÕÒ (ÁÒÂÏÒ #ÌÕÂ ×ÁÉÔ ÌÉÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÏ ÎÏÎ-0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ 
3ÁÒÁÓÏÔÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÉÎÇ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÉÔ ÌÉÓÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ,ÉÚ #ÌÁÒËȟ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÏÆ !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇȾ$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ (ÏÍÅ #ÁÒÅȟ %ØÔȢ άήίȢ 
 

(Ï× ×ÉÌÌ ÔÈÅÒÁÐÙ ÃÈÁÎÇÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÏÐÅÎÅÄȩ 
4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÈÅÒÁÐÙ ÇÙÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÍÉÔÈ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒȟ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÁÓ ÉÓȢ 7Å ÓÅÅ ÔÈÉÓ ÓÐÁÃÅ  
ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÂÅÉÎÇ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÂÙ 3ÍÉÔÈ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 'ÁÒÄÅÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ 
×Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÏÐÅÎ Á ÎÅ× ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÔÈÅÒÁÐÙ ÇÙÍ ÆÏÒ ÕÓÅ ÂÙ ÂÏÔÈ ÏÕÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÉÖÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-
0ÌÙÍÏÕÔÈ (ÁÒÂÏÒ 3ÁÒÁÓÏÔÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÔÈÅÒÁÐÙ ÇÙÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ .-άΫέȢ !Ô ΫȟΰίΪ 
ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔȟ ÔÈÉÓ ÓÐÁÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÁÍÅÎÉÔÙȢ 
 

7ÉÌÌ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÈÁÖÅ ÉÔÓ Ï×Î ËÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ ÄÉÎÉÎÇ ÓÔÁÆÆȩ 
9ÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÙÆÌÏ×ÅÒ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ËÉÔÃÈÅÎȟ ÁÓ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ  
ÄÏÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÍÉÔÈ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒȢ #ÈÅÆ 2ÅÎï ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÉÓ ÃÏÎÆÉÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÄÉÎÉÎÇȢ 
 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ άΪΫαȟ ×ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ  
×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎȩ 
7Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ȰÔÒÁÆÆÉÃ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢȱ 4Ï ÄÏ ÔÈÉÓȟ ×Å ÁÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
×ÈÏ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÐÙ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÒÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÌÉÓÔ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ Á ÓÍÏÏÔÈȟ ÇÒÁÄÕÁÌ 
ÍÏÖÅ-ÉÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 
 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÕÌÔÉ-5ÓÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÁÉÌ ɉ-524Ɋȩ 
!Ó ÉÔ ÓÔÁÎÄÓȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÆÉÎÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ -524 ÔÒÁÉÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 0ÌÙÍÏÕÔÈ  
(ÁÒÂÏÒȭÓ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÅÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ 3ÁÒÁÓÏÔÁ 9ÁÃÈÔ #ÌÕÂȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÓÌÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ &ÁÌÌ άΪΫαȢ 
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